I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve

Birim organizasyon semalar1 ve is akis siire¢leri birimlerimiz i¢in tanimlanmistir. Bilgi

1- KONTROL ORTAMI

I¢ Kontrol Sistemi hakkinda bilgilendirme toplantilar1 ve i¢ kontrol

Tim Birimler

Toplant1 Tutanaklari, Egitim

Bu sart i¢in makul giivence saglanabilmesi

KOS 1.1 gzgiglillzlntr?]real?élicrian sahiplenilmeli ve ve belgeler web sayfasinda yaymlanmistir. KOE 1.1 [sistemi ile ilgili hizmetici egitimler talep edilecektir. Tiim Birimler Anketleri 31.12.2026 amaciyla eylem ongdriilmiistir.
idarenin véneticileri ic kontrol Birim yoneticileri tarafindan; idare personeli ile i¢ kontrol sistemi Toplant1 Tutanaklari,
. > ¢ Birim yoneticileri, i¢ kontrol sisteminin uygulanmasi konusundaki ¢alismalar ile gerekli uygulamalarini1 paylasma ve degerlendirme toplantilarinin yapilmast, Akademik Birim  [Ust Yonetim, Toplant1 Degerlendirme Bu sart i¢in makul glivence saglanabilmesi
KOS 1.2 |sisteminin uygulanmasinda personele . : . .. : . SV e .. . KOE 1.2 . b B iy . . .. 31.12.2026 et et
srnek olmalidir siireclerin belirlenmesini ve takip edilmesini saglamaya yonelik bir tutum icerisindedir. anket ¢alismalari ile farkindaligin degerlendirilmesi ve sonucunun Tiim Birimler Raporlari amaciyla eylem ongoriilmiistiir.
' Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina iletilmesi saglanacaktir.
Etik kurallar bilinmeli ve tim Birimimizde, YOK Etik Hizmet Sozlesmesi Rektorliigiin talimat: ile tiim personele Yeni baslayan personel oryantasyonu yapilarak etik s6zlesme Akademik Birim llgili kanun Bu sart i¢in makul giivence saglanabilmesi
KOS 1.3 . o . . e ; &t P KOE 1.3 |onaylatilarak 6zliik dosyasina kaldirilacaktir. . Imzali YOK Etik Hizmet 31.12.2026 sart & . gu 1 “g
faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.  |iletilmis ve imzal1 olarak 6zliik dosyalaria kaldirilmaktadir. Tiim Personel Sézlesmeleri amactyla eylem ongoriilmiistiir.
Faaliyet raporlarinin, mevzuata uygun olarak saydamlik ve hesap Oneriler ve Onerilere Iliskin
verebilirligi saglayacak sekilde hazirlanmasina devam edilecektir. Caligmalar, .
Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve B1r1r£1.1mlzde yapllan.tum faaliyetler durustluk,. s‘aydamhk ve hesap verebilirlik 1lk?s1 Akademik Birim Str?tejl Gehstlrine FathyGt Ra}porlarl, Kurum -I(; Bu sart icin makul giivence saglanabilmesi
KOS 1.4 Y geregince, yillik faaliyet raporuna eklenerek birim web sayfalarinda duyurularak, iist KOE 1.4 Daire Baskanligi Degerlendirme Raporlari, I¢ ve {31.12.2026 e et
hesap verebilirlik saglanmalidir. . oy . : L . amactyla eylem ongoriilmiistiir.
yonetime bildirilmektedir. I¢ Kontrol Birimi Di1s Denetim Raporlari

Bildirimler ve Talimatlar




Gelen lIstek ve Sikayetlere
Verilen Cevaplar ve Yapilan
Islemler,

Cumhurbaskanlig1 Iletisim Merkezi (CIMER) ve diger iletisim araclar1 Akademik Birim Bu sart icin makul eiivence saslanabilmesi
KOE 1.5 |kullanilarak yapilan istek 6neri ve sikayetler dikkate alinmakta olup, Tiim personel 31.12.2026 sart Is o BUVENCE 542
amaciyla eylem ongoriilmiistiir.

talepler dogrultusunda gerekli islemler yapilacaktir.

Idarenin personeline ve hizmet Birimlerimizde personellere ve hizmet verilenlere mevzuata uygun bir sekilde adil ve

KOS 15 verilenlere adil ve esit davranilmahidir. |esit bir yonetim anlayis1 konusunda azami hassasiyet gosterilmektedir.

Fiziki belgelerin yani sira elektronik ortamda yapilan faaliyetler elektronik otomasyon
sistemleri ( EBYS, PORTAL, OBS, KBS, MYS, HITAP, web sayfalar1 vb.) ile giivence
altina alinmaktadir. Yapilan is ve islemlerin yasal dayanaklar ilgili islemlerde

. : L o § : I¢ Kontrol Gii Beyanlari,
belirtilmektedir. Kalite giivence sistemi kapsaminda degerlendirmeler yapilmaktadir. ¢ Kontrol Guvence Beyanlari

Idarenin faaliyetlerine iligkin tiim bilgi . . . s . . o Faaliyet Raporlari, ;
KOS 1.6 |ve belgeler dogru, tam ve giivenilir ]§1r.1m Ve Ida.re Faaliyet Rap o .ekl ~ Kontrc?l G“Y enee Beyanf 1mz'f1}e.m1}1'f1kta.1d.1 b KOE 1.6 [Mevcut durum yasal dayanaklar ¢er¢evesinde devam edecektir. Akademik Birim Tiim personel Kurum I¢ Degerlendirme 31.12.2026 M?chtvdurum makulnguYe-r'lce .
olmalidir Universitemizde kullanilan bilgi ve belgelerin dogrulugu ve giivenligi birim i¢indeki Raporlart sagladigindan eylem 6ngorilmiistiir.

hiyerarsik kontrollerle yiiriitiilmektedir. i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve
Esaslar ile Universitemiz On Mali Kontrol Yonergesi cercevesinde mali islemler, 6n
mali kontrole tabi tutularak dogrulugu ve giivenilirligi saglanmaktadir. Idarenin
faaliyetleri kanun, tiiziik, yonetmelik, teblig ve genelgeler dogrultusunda yapilmaktadir

I¢ ve D1s Denetim Raporlar1

Idarenin misyonu yazili olarak e ) . . N Web Sayfasi, ,
KOS 2.1 |belirlenmeli, duyurulmali ve personel Birimimizin misyonu katilimc1 yontemlerle belirlenmis, web sayfasinda yayimlanmis ve KOE 2.1 Akademik Birim Kurum I¢ Degerlendirme 31.12.2026 M?chtvdurum makulu gu\fe{lce o
. . personele duyurulmustur. sagladigindan eylem 6ngoriilmemistir.
tarafindan benimsenmesi saglanmalidir. Raporlari,
Misyonun gerceklestirilmesini saglamak M ta obre viiriitilecek edrevierde ort kacak desisiklikler icin
tizere idare birimleri ve alt birimlerince |Birimlerimizde yiiriitiilecek gorevler hizmet envanteri ve hassas gorevler tablolarinda evaua ? SOTC YUTUTUICCCR SOTEVICTe ortaya ¢lkacak Cegly LI Akademik Birim . Hizmet envanteri tablosu Bu sart i¢in makul giivence saglanabilmesi
KOS 2.2 e ) L KOE 2.2 |gerekli giincellemeler yapilarak, web sayfasinda ve ilgili yerlerde Tiim personel i 31.12.2026 et
yiiriitiilecek gorevler yazili olarak tanimlanmis, birim web sayfasinda duyurulmustur. Hassas gorevler tablosu amaciyla eylem ongoriilmiistiir.
duyurulacaktir.
tanimlanmali ve duyurulmalidir.
Idare birimlerinde personelin
gorevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki Birimlerimizde gorev dagilim ¢izelgeleri hazirlanmis ve web sayfalarinda Akademik Birim Gorev Dagilim Cizelgeleri, Mevcut durum makul giivence
KOS 2.3 |ve sorumluluklarimi kapsayan gorev & g G126 ; KOE 2.3 Tiim personel Duyurular, 31.12.2026 &

duyurulmustur. Gérev tanimlamalar1 personele teblig edilmektedir. sagladigindan eylem 6ngoriilmemistir.

dagilim ¢izelgesi olusturulmali ve
personele bildirilmelidir.

. . . .. : Mevcut durumda belirtilen eylemler bu sart
Idarenin ve birimlerinin teskilat semasi .. . g .
icin makul giivence saglamakla birlikte

Organizasyon yapisi, ihtiya¢ olmasi durumda giincellenecektir. Buna Akademik Birim Teskilat semalari,

KOS 2.4 o{mah Vevbuna bagh olaralf ff)nks1yonel Birimlerimizin organizasyon semasi mevcut olup, web sayfasinda yer almaktadir. KOE 2.4 bagh olarak fonksiyonel gorev dagilimi yapilacaktr. Ust yonetim Duyurular, 31.12.2026 giivencenin devam etmesi icin gerektiginde
gorev dagilimi belirlenmelidir. . o ot
uygulanmak tizere eylem ongoriilmiistiir.
. . y .. : Birimlerimizin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluklar1 kanunlar ve ikincil
Idarenin ve birimlerinin organizasyon . . . . .. S . .
. mevzuat ile belirlenmis olup birimler bu gorevlerini yerine getirmektedir.
yapist, temel yetki ve sorumluluk Universitemizin organizasyon yapisi temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesa Akademik Birim Organizasyon Y apist Mevcut durum makul giivence
KOS 2.5 |dagilims, hesap verebilirlik ve uygun et ganzasyon yapist fetme’ ¥ . glimt, hesap KOE 2.5 Ust yonetim £anIZasyon 1 apist, 31.12.2026 eveut I
e . verebilirlik ve uygun raporlama iligkisini gosterecek sekilde olup, yetki ve Raporlamalar sagladigindan eylem 6ngoriilmemistir.
raporlama iliskisini gosterecek sekilde - . i .
Imalidir sorumluluklarin dagilimi géz 6niine alinarak hazirlanmis gérevlendirmeler EBYS ve
© ' diger tiim sistemler ile iliskilendirilerek ilgililere duyurulmustur.
Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin N )
yﬁrﬁtﬁlmzsinde hassas géZevlere iligkin | __. . . o : . Akademik Birim Hassas Grevler Rehberi, Mevcut durum makul giivence
KOS 2.6 g1 1 ) Birimlerimizde hassas gorevlere iligkin prosediirler belirlenmistir. KOE 2.6 Tiim personel Hassas Gorevler, 31.12.2026 11« . .
prosediirleri belirlemeli ve personele sagladigindan eylem ongoriilmemistir.
duyurmalidir.
Her diizeydeki yoneticiler verilen Birimlerimizde yazili islemler EBY'S ve diger tiim islemler ilgili yazilimlar araciligryla o Yazilimlardan Elde Edilen ;
KOS 2.7 |gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik  [(MYS, OBS, KBS, Personel Otomasyon, Portal, E-Biit¢e vb.) takip edilmektedir. KOE 2.7 Akademik Birim T{im personel Ciktilar, 31.12.2026 Meveut durum makul giivence

mekanizmalar olusturmalidir. Bunun diginda verilen gorevler, yapilan isler yoneticiler tarafindan takip edilmektedir. sagladigindan eylem Sngoriilmemisti.




Insan kaynaklar1 ydnetimi, idarenin

Insan kaynaklarmin niteliksel yetkinlikleri ve memnuniyet diizeylerinin artirilmasina
iliskin ¢alismalar 657, 2547 ve 2914 sayili kanunlarda iiniversitelere verilen gorevler ile

Ust yonetim

Bu sart i¢in makul giivence saglanabilmesi

KOS 3.1 |amag ve hedeflerinin ger¢eklesmesini R . e e . KOE 3.1 |Mevcut durum yasal dayanaklar ¢er¢evesinde devam edecektir. Akademik birim 31.12.2026 et
- . diger yiirirliikkteki mevzuata uygun olarak ve iist yonetimin amag ve hedefleri amactyla eylem ongoriilmiistiir.
saglamaya yonelik olmalidir. ~ e :
dogrultusunda yiirtitiilmektedir.
. . N . Akademik birim 3 .
Ic‘l‘aremn ‘y(.)net1.01 ve per.s.on.ell : : . e N : : Igili mevzuatin izin verdigi dlgiide personelin ¢alistigi konu hakkinda Ust Yonetm? Egitim Dokiimanlar1 . . g : :
gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde Yasal mevzuat ¢ercevesinde yonetici ve personel atamalar1 ve gorevlendirmeleri e . . Personel Daire - . Bu sart i¢in makul giivence saglanabilmesi
KOS 3.2 ey o . KOE 3.2 |egitim alinmasi, kurslara, seminerlere, toplantilara katilimlar1 saglanmali . Gorevlendirmeler 31.12.2026 e et
yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve yapilmaktadir. - . TR . : . Baskanlig amaciyla eylem ongorillmiistiir.
y . tiim personelin yetkinliginin artirilmasi igin gerekli tedbirler alinmalidir. Atamalar
yetenege sahip olmalidir
Akademik birim
. e - . . o et ) : Ust Yonetim
Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve  |Personel alim1 ve gorevde yiikselmeler yiirtirliikteki kanunlar ve yonetmelikler Cy : . . .. : . . . 9 : :
R : . . i Mesleki bilgi ve deneyim gerektiren personelin teminine ¢alisilmali; is Personel Daire ) . Bu sart i¢in makul giivence saglanabilmesi
KOS 3.3  |her gorev i¢in en uygun personel cercevesinde yapilmakta olup, kurum i¢i is ve islemler, géreve uygun personel KOE33 | . ... = N . . . Gorevlendirmeler 31.12.2026 e et e
. 1 ; g niteligine gore personel gorevlendirmeleri yapilmalidir. Bagkanligi amactyla eylem ongoriilmiistiir.
secilmelidir. gorevlendirilerek yapilmaktadir. Atamalar
Personelin ise alinmasi ile gorevinde
ilerleme ve yiikselmesinde liyakat Ise alinma ve gorevde yiikselme smavlar1 mevcut mevzuata gore iist ydnetim tarafindan Ust Y6netim Gorevlendirmeler, Gorevde Bu sart icin makul eiivence saslanabilmesi
KOS 3.4 |ilkesine uyulmali ve bireysel yapilmaktadir. KOE 3.4 Personel Daire Akademik birim Yiikselme, 31.12.2026 sart 1§ w euv 8
e - amaciyla eylem dngoriilmemistir.
performansi goz Oniinde Baskanligi Atamalar
bulundurulmalidir
Akademik personelin yasal ¢ercevede egitim talepleri desteklenmektedir. Idari
Her gorev icin gerekli egitim ihtiyac: persone_hn zorunlu eg1t1mler1_ yliz yiize ve ¢evrim i¢i aldirilmaktadir, diger egitim faaliyet
: . " . talepleri de desteklenmektedir.
belirlenmeli, bu ihtiyac: giderecek Akademik Birim Egitim Katilim Formlari Mevcut durum makul giivence
KOS 3.5 |egitim faaliyetleri her yil planlanarak KOE 3.5 T{im personel g ’ 31.12.2026 1% gu . .
e . . Sertifikalar sagladigindan eylem 6ngoriilmemistir.
yuriitiilmeli ve gerektiginde
giincellenmelidir.
Personelin yeterliligi ve performansi
bagh oldugu ydneticisi tarafindan en az |Akademik personel igin performans izleme program kullanilmaktadir. Idari personel o . e . ol - : .
KOS 3.6 |yilda bir kez degerlendirilmeli ve performans 6l¢lim sistemi bulunmamaktadir. KOE 3.6 Ust yonetim tarafindan, 1da}r1 personelin performans Sl¢tim programimin Ust yonetim Akademik birim Degerlendirme 31.12.2026 M?chtvdurum makulngu\fe{lce .
y . . hazirlanmasi durumunda sistem uygulanacaktir. Sonuglari sagladigindan eylem ongoriilmemistir.
degerlendirme sonuglar1 personel ile
goriisiilmelidir.
Performans degerlendirmesine gore
performansi yetersiz bulunan personelin | Akademik personel igin performans izleme programi kullanilmaktadir ve yasal
KOS 3.7 Performanmm gehst{rmeye yonelik cercevede tesvik ve Odiiller verilmektedir. Idari personel performans 6l¢iim sistemi KOE 3.7 Ust yonetim tarafindan, 1de}r1 personelin performans 6l¢iim programinin Ust yénetim Akademik birim Performans Degerlendirme 31.12.2026 Bu sart i¢in mak't'll g}lYF:ncE: s?glanabllmem
onlemler alinmali, yliksek performans |bulunmamaktadir. hazirlanmas1 durumunda sistem uygulanacaktir. Sonuglari, amaciyla eylem ongorillmiistiir.
gosteren personel icin ddiillendirme Odiil Olgiitleri,
mekanizmalar gelistirilmelidir
Personel istthdami, yer degistirme, iist
goEeVIere a tann.la,“egjtlm, perforr-na.lns Insan kaynaklar1 ydnetimine iliskin faaliyetlere esas teskil eden yonergeler kurumun
degerlendirmesi, ozliik haklari gibi internet sitesinin Personel Daire Baskanligi kisminda ilan edilmistir Personel Daire Ust Y6netim Web Sayfast, Bu sart i¢in makul giivence saglanabilmesi
KOS 3.8 |insan kaynaklar1 yonetimine iliskin ; g FT- KOE 3.8 Duyurular, 31.12.2026 Fatt Iy gl g

onemli hususlar yazili olarak
belirlenmis olmal1 ve personele
duyurulmalidir.

Bagkanligi

Tim Birimler

Personele Yapilan Bildirimler

amaciyla eylem ongoriilmemistir.




Is akis siireclerindeki imza ve onay

Is akislar1 birimlerimizin web sayfasina konularak siireclerdeki imza ve onay mercileri

Akademik Birim

Kurum Web Sayfasinda Ilan

Mevcut durum makul giivence

KOS 4.1 mercileri  belirlenmeli ve — personele belirlenmis ve personele duyurulmustur. KOE 4.1 Ttm personel Edilen Is Akis Siirecleri ve 31.12.2026 sagladigindan eylem 6ngoriilmemistir.
duyurulmalidir.
Semalar
Ye‘fkl devirlerl, list yonetw% tarafindan Y etki devirleri iist yonetici tarafindan belirlenen esaslar ve yiirtirliikteki Ust_Yonet1c1 Tarafindan
belirlenen esaslar gergevesinde mevzuat/yonergeler ¢cergevesinde yapilmakta ve yazili olarak ilgililere teblig Akademik Birim Belirlenen Esaslar Mevcut durum makul giivence
KOS 4.2 |devredilen yetkinin sinirlarini : YOnergeier ¢ert yap Y g 8 KOE 4.2 Tiim personel Vekalet/Olur /Onay Yetki 31.12.2026 NN suven _
. . edilmektedir. sagladigindan eylem ongdrillmemistir.
gosterecek sekilde yazili olarak Verme Formu
belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir. Tebligler
Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi |Yetki devredilen personelin gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege uygun Akademik Birim Olur /Onay Mevcut durum makul giivence
KOS 4.3 |. ’ Y 3 crenp g0 & g1 dUEl, Y 4 geuye KOE 4.3 Tiim personel Y azigmalar 31.12.2026 o1~ suven .
ile uyumlu olmalidir. oldugu tespit edilmekte ve devir yazili olarak yapilmaktadir. : : . sagladigindan eylem 6ngoriilmemistir.
Yetki Devir Belgeleri
Yetki devredilen personel gorevin : e e : o e . . S Olur /Onay ,
KOS 4.4 |gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege ;Zig{ﬁzszi(;e:? fj;:ﬁgedlil };;:1?1(:113[ Z\(gfdﬂemn bilg, deneyim ve yetenegine uygun KOE 4.4 Akademik Birim Tlm personel Yazigsmalar 31.12.2026 ls\;l?f:cllit”?r?cllrz;nen}zlr;uléiugiglcliemi i
sahip olmalidir. Gete yap ' Yetki Devir Belgeleri gatis 4 8 ST
Yetki devredilen personel, yetkinin
kullanimina iligkin olarak belli Birimlerimizde yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iligkin diizenli olarak Yetki devri yapilirken belirlenen donemlerde yetki devredene bilgi Akademik Birim Olur /Onay Bu sart icin makul eiiven slanabilmesi
KOS 4.5 |donemlerde yetki devredene bilgi yetki devredene bilgi vermesi konusunda bir mekanizma bulunmamaktadir. KOE 4.5 |verilmesi hususunda yetki devredilene yazili tebligat yapilmali, yetki Tiim personel Yazigsmalar 31.12.2026 Ut I axul guvence saglana ©s

vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi
aramalidir.

devreden s6z konusu bilgileri takip etmelidir.

Yetki Devir Belgeleri

amactyla eylem ongoriilmiistiir.




Idareler, misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik

2- RISK DEGERLENDIRME

Bu genel sart i¢cin mevzuat ve

amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, Universitemiz 2022-2026 strateiik plant m t olup revizvon calismalart Birim Stratejik Plan Kurulu olusturulacak, Akademik Birimin SGDB diizenlemeler bulunmakla birlikte
RDS 5.1 performanslarini dlgmek, izlemek ve degerlendirmek verstte Stratejie p eveut ofip revizyon ¢alts Universitemizin 2027-2031 Stratejik Planina . Akademik ve Idari |Birim Stratejik Plan1 Nisan 2027 uygulama konusunda makul
.. . yapilmaktadir. .. . Stratejik Plan Kurulu . - N . .
amactyla katilimer yontemlerle stratejik plan uygun Birim Stratejik Plan1 hazirlanacaktir. Birimler giivence saglanabilmesi amaciyla
hazirlamalidir. eylem ongoriillmiistiir.
; . . . S Bu genel sart i¢cin mevzuat ve
Idareler, ytiritecekleri program, faaliyet ve projeleriile ) . . ) . Akademik Birimin SGDB diizenlemeler bulunmakla birlikte
bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve Universitemizin performans programi her yi1l mevzuatinda belirlenen hususlar Birim Stratejik Planina uygun Birim Performans . . f .
RDS 5.2 N S . Birim Performans Akademik ve Idari |Performans Programi Nisan 2027 uygulama konusunda makul
gostergelerini igeren performans programi gergevesinde hazirlanmakta ve kamuoyuna duyurulmaktadir. Programi hazirlanacaktir. .. . N . .
Programi Kurulu Birimler giivence saglanabilmesi amaciyla
hazirlamalidir. [,
eylem ongoriillmiistiir.
Mevcut uygulamada biitgeler orta vadeli mali Bu genel sart i¢in mevzuat ve
idareler. biitcelerini strateiik planlarina ve performans Mevcut uygulamada biitgeler orta vadeli mali programlar gergevesinde programlar gergevesinde hazirlanmaktadir. diizenlemeler bulunmakla birlikte
RDS 5.3 > oute o P hazirlanmaktadir. Performans programinda belirlenen amag ve hedefler Performans programinda belirlenen amag ve Akademik Birim SGDB Idare Biitcesi Nisan 2027 uygulama konusunda makul
programlarina uygun olarak hazirlamalidir. - .. - - .. . o . .
dogrultusunda biitgeden ayrilan kaynaklar dagitilmaktadir. hedefler dogrultusunda biitgeden ayrilan giivence saglanabilmesi amaciyla
kaynaklar dagitilmaktadir. eylem ongoriilmiistiir.
Bu genel sart i¢in mevzuat ve
Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili r.nevzuat, stratejik plan Faaliyetler mevzuat, Universitenin Stratejik plan ve performans programiyla Birim Strateji Plan1 ve Performans Programi o Akademik ve idari |idare Faaliyet Raporu _ diizenlemeler bulunmakla birlikte
RDS 5.4 ve performans programiyla belirlenen amag ve . . . hazirlanmasinin ardindan faaliyetler bunlara Akademik Birim - Nisan 2027 uygulama konusunda makul
b N belirlenen amag ve hedeflere uygun olarak yiiriitiillmektedir. e . Birimler Performans Programi " . . .
hedeflere uygunlugunu saglamalidir. uygun ylritilecektir. giivence saglanabilmesi amaciyla
eylem ongoriillmistiir.
Bu genel sart icin mevzuat ve
YOIIC'[ICI.ICI', gorev ?lanlarl qer(;eves.mde 1d.aren1n Stratejik Plandaki belirlenmis amag ve hedeflere ulasmaya yonelik olusturulan Birim Stratejik Planlr}da Pehrlenmls amag Ye o Akademik ve idari |i¢ Denetim Sonuglar: _ diizenlemeler bulunmakla birlikte
RDS 5.5 hedeflerine uygun 6zel hedefler belirlemeli ve . . S hedeflere ulasmaya yonelik olusturulan faaliyet ve Akademik Birim .. Nisan 2027 uygulama konusunda makul
. faaliyet ve projeler, ilgili birimlerle paylasilmaktadir. . o Birimler Hedef Eylem Planlar1 . _ . .
personeline duyurmalidir. projeler, ilgili birimlerle paylasilacaktir. giivence saglanabilmesi amaciyla
eylem ongorillmistiir.
Bir 6nceki stratejik plan déneminde, planin ..
. . - . . Bu genel sart i¢cin mevzuat ve
uygulanmasy, izlenmesi ve degerlendirilmesine Stratejik Plan Izleme ve diizenlemeler bulunmakla birlikte
idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, dlgiilebilir, . yonelik ITU Gosterge Paneli (Dashboard) . Akademik ve Idari . g
RDS 5.6 ey 1 Mevzuat gercevesinde yapilmaktadir. RDS 5.6.1 . Daire Bagkanliklar1 - Degerlendirme Raporlar1 Devamli uygulama konusunda makul
ulagilabilir, ilgili ve siireli olmalidir. tasarimi1 yapilmustir. Tasarlanan bu sistem 2022 — Birimler

2026 déneminde de planin 6lciilebilmesi ve
izlenebilmesi icin kullanilacaktir

Online Gosterge Paneli Sonuglari

giivence saglanabilmesi amaciyla
eylem ongorillmistiir.




Idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine

I¢ Kontrol 1zleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan Risk Strateji Belgesi
Yonergesi hazirlanmis ve tiim birimlere duyurulmustur. Riskler, risk strateji

Risk 6neri formlart ile yeni riskler takip

I¢ Denetim Birimi,

Giincellenen Risk Degerlendirme

Bu genel sart i¢in mevzuat ve
diizenlemeler bulunmakla birlikte

RDS 6.1 yonelik riskleri belirlemelidir. belgesindeki metodlara gore tespit edilerek, risk degerlendirme formu RDS6.11 edilecektir. Akademik Birim SGDB Formlari Devamls U¥QUIama kvonusu!]da makUI
giivence saglanabilmesi amaciyla
olusturulmustur. et
eylemler dngoriillmiistiir.
Risk degerlendirme formlar1 yilda en az bir kez Idare I.hSk.. s B.l,l genel sart igin mevzuat .Ve.
Risklerin gerceklesme olasiligl ve muhtemel etkileri O0zden gecirilecek, mevcut risklerdeki ic Kontrol izleme ve Koordinatori, Birim dizenlemeler bulunmakla birlikte
RDS 6.2 gereetiesime olasi1gt ve Risk Degerlendirme Raporlar1 hazirlanmis, glincel tutulmaktadir. RDS621 |[° ... 859 ’ . .. g:" . Risk Koordinatérii  |Risk Degerlendirme Raporu Devamli uygulama konusunda makul
yilda en az bir kez analiz edilmelidir. degisiklikler ve ortaya cikabilecek yeni riskler Yonlendirme Kurulu S . . . .
N . . ve Alt Birim Risk giivence saglanabilmesi amaciyla
tespit edilerek, giincellenecektir. S .
Koordinatorii eylem ongorillmistiir.
Risk degerlendirme formlarinda belirlenen I¢ Kontrol izleme ve |Birim Risk dB:ileIelIll:rlniallg lgtllrllulrlllri‘;ili:tbi‘:ikte
Risklere kars1 alinacak 6nlemler belirlenerek eylem Risk degerlendirme raporu neticesinde, risklere cevap verme yontemleri ile eylemler diizenli takip edilecek, risklere cevap Yonlendirme Kurulu, |Koordinatorii, .
RDS 6.3 . e - L RDS 6.3.1 . . . . S L Risk Eylem Planlar1 Devamli uygulama konusunda makul
planlart olusturulmalidir. risk faktorlerinin en aza indirgenmesi saglanmaktadir. verme yontemleri ile risk faktdrlerinin en aza Akademik ve Idari  |Alt Birim Risk . _ . .
. . . o giivence saglanabilmesi amaciyla
indirgenmesi saglanacaktir. birimler Koordinatorii

eylem ongorillmistiir.




3- KONTROL FAALIYETLERI

Standart . Eylem . Sorumlu Birim veya Cahsma| . . . . .. Tamamlanma
Kod No Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Sart Mevcut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Grubu Uyeleri Isbirligi Yapilacak Birim Cikt/ Sonu¢ Tarihi Aciklama
Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler, hedeflerine ulagmayi amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamahdir.
KFS7 R
*5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol Bu genel sart igin
strateji ve yontemleri (diizenli gézden gegirme, . . .. . . o mevzuat ve diizenlemeler
. . Kontroll kli hallerde, isl kontrol . L Birimlerin Ig Ak 1 .
ornekleme yoluyla kontrol, karsilasgtirma, Birimin faaliyetleri; bilgi ve belgeleri EBYS sﬁ(:el rioiirizeveli 11 rﬁrs;rlzs?nl:ozrtlrccflslterioélem ’ I¢ Denetim Birim F;;llr;l :trlllzla Sorlalrsl Semalary, bulunmakla birlikte
KFS7.1 |onaylama, raporlama, koordinasyon, (PAPIRUS), e-Biitce, KBS, OBS, PBS, EKAP ve HYS |KFE 7.1 ¢ ve s . Akademik Birim Bagkanligy, yet vRaporatl, Devamh uygulama konusunda
- . . . o . . . . kapsayacak sekilde i¢ ve dig denetimlerle . Kalite I¢ Tetkik Raporlari, .
dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gibi sistemlerle yonetilmektedir. Daire Baskanliklar1 . . makul gilivence
. . . . yapilmaktadir. I¢ denetim raporlari - . )
gbzetim, inceleme, izleme vb.) belirlenmeli ve saglanabilmesi amaciyla
uygulanmalidir. eylem ongoriillmiistiir.
Ust Yénetim, Otomasyon Sistemleri Ciktilar
; . S .. o I¢ Denetim Birimi Is Akas Siiregleri, .
. . . : o Is ak 1 It larl tl B t kul
Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi I¢ Denetim Birimi ve Sayistay Baskanlig: tarafindan 51; f;srrillzg(:;ellf lsr;r;fabs?i; )u ;rrlai?l}ll (}fi:r agesttd Baskanhigt Raporlar, u Vifcelgslgvrlt;iagﬂmesi
KFS 7.2 |kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi denetimler yapilmaktadir. EBYS (PAPIRUS) iizerinden |KFE 7.2 P R g Akademik Birim Harcama Yetkilileri, Resmi Evraklar Devaml gl &
. duyurulmaktadir. Gerekli goriildiigii hallerde o . o - R amacityla eylem
kontrolleri de kapsamalidir. kontroller yapilmaktadir. . C . : Bilgi Islem Daire Baskanlhig1 [Hizmet I¢i Egitim e er
hizmet i¢i egitimler verilmektedir. .. Ongorilmistiir.
Dokiimanlar1
Birimimizde 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu, Tasmir Mal Y6netmeligine uygun
islemler tesis edilmektedir. Cetvel, rapor, tutanak, Strateji Gelistirme Daire Tagmir Kayit Yonetim Sistemi Bu sart icin makul
Kontrol faaliyetleri, varliklarin dénemsel mubhasebe islem fisi vb. dokiiman alinmakta ve Sistem kayztlari ile fiili durumlarm birebir uyumlu Bagskanligi, Verileri, "Vsence gsa”lanabilmesi
KFS 7.3  [kontroliinii ve glivenliginin saglanmasini dosyalanmaktadir. Birimlerce ihtiyaca ve mevzuata KFE 7.3 [olmasi saglanacaktir. Belirli araliklarla varliklar Akademik Birim Déner Sermaye Isletme Harcama Cetvelleri, Devamli ;grl;am - glem
kapsamalidir. gore, belirlenen periyotlar igerisinde kayit ve belgeler fiilen kontrol edilecektir. Midiirligi Sayim Dokiim Cetveli, on éri}i/lmiiytﬁr
dikkate alinmak sartryla (muhasebe kayitlari, demirbas BAP Birimi Y1l Sonu Hesaplari g St
kayitlar1 gibi) varliklarin giivenligini de kapsayacak
sekilde envanter ¢alismalari yapilmaktadir.
Birimimizde planlanan kontrol yontemleri, idari ve mali
islemler ilgili kanun ve mevzuat gergevesinde
yapilmaktadir. Mali konularda donemsel ¢ikis raporlari
V? yilsonu 1sleml.er1'nde faalll.yet raporlarl L Birimimizde yapilan kontrol faaliyetleri fayda I¢ Kontrol izleme ve
diizenlenmektedir. Is akis siirecleri tasarlandigi i¢in . L . . .. . ..
.. . g maliyet analizleri yapilarak iglemler tesis Yonlendirme Kurulu . . Bu sart i¢in makul
. .. .. . stireg akis1 iginde dogal kontroller yapilmaktadir. . o .. .. . Denetim ve Faaliyet Raporlari, . . . .
Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti . .. . . . edilecektir. Riskler kurumsal bazli S Strateji Gelistirme Daire . giivence saglanabilmesi
KFS 7.4 Riskler birim bazli izlenmektedir. Eylem plani siireci KFE 7.4 - .. . . Akademik Birim - I¢ Kontrol Raporlari Devaml
beklenen faydayr asmamalidir. . . . degerlendirilecek ve izlenecektir. Kontrol Bagkanligy, amaciyla eylem
devam etmektedir. Bahse konu tiim bu siiregler . ) S . ) e
. e faaliyetlerinde etkinlik saglanacak, maliyetlerin en Ongorilmistiir.
Birimimizin mevcut kaynaklari ile yiiriitiilmekte olup, alt diizevde eerceklesmesine cahsilacakiir
disaridan saglanan fayda ve hizmetlerde verimlilik ilkesi yde getgeices cals '
gozetilmektedir. Bilgi islem birimi tarafindan
desteklenen yazilimlarla kontrol ydnteminin maliyetinin
faydasini agsmamasina yonelik kontroller yapilmaktadir.
Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi:
KFS8 idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri

hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.




Strateji Gelistirme Daire

Universitemiz, faaliyetleri ile ilgili mali karar ve - Faaliyet Raporlari
. .. . N C e . TSR . . Bagkanligy, . .
. . . . . . |islemlerini mevcut yasal diizenlemelere gore belirledigi Faliyetlerimiz ile ilgili mali karar ve islemler - . S o . Y onetmelikler, Mevcut durum makul
Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri .. . - . . . .. e Ust Yonetim, Idari Mali Isler Daire . . 1
KFS 8.1 .. . L yazili prosediirler ¢er¢evesinde siirdiirmektedir. KFE 8.1 |hakkindaki prosediirler Ust Y 6netimin S 3 Yonergeler, Devamli giivence sagladigimdan
hakkinda yazili prosediirler belirlemelidir. . - . . .. . Akademik Birim Bagkanligi, g ST
04/05/2009 tarihinde hazirlanmis olup On Mali Kontrol organizasyonu kapsaminda giincellenecektir. s Prosediirler, eylem ongoriillmiistiir.
N . Hukuk Misavirligi,
Yonergesi uygulanmaktadir. Web Sayfast Duyurulari
, _— . . Idari birimlerde prosediirler ve ilgili dokiimanlar, ITU Kamu Hizmet
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya faalivetin veva mali karar ve islemin: baslamasi Standartlar1 Tablosu, Mevcut durum makul
KFS 8.2 |mali karar ve islemin baslamasi, uygulanmasi ¥ Y ¥ > 0as ’ KFE 8.2 Akademik Birim Tiim Birimler Yonergeler, Devaml giivence sagladigindan
uygulanmasi ve sonuglandirilmas agamalarini " o -
ve sonuglandirilmasi agamalarini kapsamalidir. Prosediirler, eylem ongoriilmemistir.
kapsamaktadir. ; . .
Is Akig Siire¢ Dokiimanlari
ITU Kamu Hizmet
Birimlerin Web sayfalarinda prosediirler ve ilgili ?22:?211? Tablosu,
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, dokiimanlar kapsamli bir sekilde tiim personelin Prose d%(irler’ Mevcut durum makul
KFS 8.3 [kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel  |erisimine sunulmus olup, degisiklik gerektiren KFE 8.3 Akademik Birim Tiim Birimler is Ak Sﬁre’: Dokiimanlari Devamli giivence sagladigindan
tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir. |prosediirler ve is akis semalar1 gézden gegirilerek S,_ 15 .. ¢ : ’ eylem ongoriilmemistir.
. . . Tim Iletisim Araclari Ile
zamaninda revize edilmektedir. ..
Duyurulan Prosediir ve
Dokiimanlar
KFS9 Gorevler ayrih@i: Hata, eksiklik, yanhslik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar ve iglemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastiriimalidir.
Birimimizde faaliyetler veya mali kararlar mevzuat
cercevesinde uygulanip, kaydedilip onaylanmakta ve
kontrol edilmektedir. Islem basamaklarinda mali
Her faaliyet veya mali karar ve islemin sure.(;ler farkl.l kisiler .aramhglyla yurjltulmektedlr. Idari o Gérevlendirme ve B}l sart 1g1nvmaku¥ '
. . faaliyetlerde islemleri baslatanlar, diizenleyenler ve Akademik Birim .. . . . giivence saglanabilmesi
KFS 9.1 [|onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve iy . KFE 9.1 Tiim Personel Yetkilendirme Belgeleri ile Devamli
- . s . - onaylayanlar farkh kisilerden olusmaktadir. Mali karar amaciyla eylem
kontrolii gorevleri farkl kisilere verilmelidir. . e . Onaylari e . .
ve igslemlerde veri giris gorevlileri, ger¢eklestirme Oongoriilmemistir.
gorevlileri, harcama yetkilileri ve muhasebe yetkilisi ayr1
kisilerden olusturulmustur. Ayrica farkl kisilerce i¢ ve
dis denetimler yapilmaktadir.
Birimimizde mali konulardaki gorevlerde (Harcama
Yetkilisi, Gergeklestirme Gorevlisi, Muhasebe
Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle Yetkilisi, Taginir Kontrol Yetkilisi, Taginir Kayit Birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda personel Planlamalar Bu sart i¢in makul
KES 9.2 gorevler ayrlh%{l %lkesmlr? taI{l ola?ra‘lk . ‘ Yetkl}lS}, Mz'las ve Sayman Mutemedi vb.) fcg,o'rve'vler KEE 9.2 ekmkhklerlmr.l. gldi:rlln'lem 1(%1n 'g'erekh Planlamalar' Akademik Birim Ust Yonetim R?SIIII Yaz'lsmalar Devamly giivence saglanabilmesi
uygulanamadigi idarelerin yoneticileri risklerin |ayrilig1 ilkesine uyulmaktadir. Personel eksikliginden yapilacak ve iist yonetime bildirilecektir. Personelin Gorevlendirme ve amaciyla eylem
farkinda olmali ve gerekli 6nlemleri almahidir. [dolay1 biiro islerindeki personellere gorevlerin ayrilig etkinligi i¢in birimler arasinda igbirligi artirilacaktir. Yetkilendirme Belgeleri Ongorilmistiir.
ilkesi geregince bagka birimlerde yasal ¢ergevede ikincil
gorevler verilebilmektedir.
KFS10 Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Y oneticiler, prosediirlerin etkili ve devamli bir [Yapilan is ve iglemler, yoneticilerce hiyerarsik Prosediirlerin uygulanmasi periyodik olarak Denetim Raporlari, B}l if;;il;'gil;‘gilmesi
KFS 10.1 (sekilde uygulanmast igin gerekli kontrolleri kontrollere tabi tutulurken, mevzuattaki diizenlemeler [KFE 10.1 [izlenecektir. Mevzuatlarin giincelligi takip Akademik Birim Tiim Personel Web Sayfalari, Devamli gV £

yapmalidir.

dikkate alinmaktadir.

edilecektir.

Birim Faaliyet Raporlar1

amaciyla eylem
Ongoriilmiistiir.




Yoneticiler, personelin is ve islemlerini

Birimimizde faaliyetler yiiriitiiliirken (mali ve idari),
slire¢ kontrolii paraf ve koordine yontemiyle izlenmekte

Yoneticiler personelin is ve iglemlerini araliklt
olarak kontrol ederek tespit ettigi olumsuzluklar

Bu sart igin makul
giivence saglanabilmesi

KFS 10.2 [izlemeli ve onaylamal, hata ve usulsiizliiklerin |ve tespit edilen hatalar paraf/koordine iade yontemiyle [KFE 10.2 [s6z konusu personele bildirecek ve olumsuzluklarm|Akademik Birim Tiim Personel Denetim Raporlart Devaml
Sy o D o . 1 o . e Sy . oo . . amaciyla eylem
giderilmesi i¢in gerekli talimatlar1 vermelidir. |diizeltilmektedir. I¢ ve dig denetim raporlart titizlikle giderilmesi i¢in personel bilgilendirilecek ve hizmet o e e
. T - Ongorilmistiir.
dikkate alinmaktadir. ici egitimlere katilmasi saglanacaktir.
KFS11 Faaliyetlerin Devamhihg:: idareler, faaliyetlerin Devamhligini saglamaya yéonelik gerekli nlemleri almahdir.
Personel yetersizligi, gegici veya devamli
Gselrin geis. vonten veya mevzuat |saglanmeys sabyibmaki ohp, biimimizde gereki Kullanian otomasyon sistemlerinin gelitirlerck Gisrevlendirme Evraklan sivence saglanabimes
KFS 11.1 semerine gegls, yontem vey . & va Gaty otp, & . KFE 11.1 |personelin etkin kullanimmin desteklenmesi igin iist |Ust Yonetim Akademik birim ... . Devamli g &
degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi hallerde oryantasyon ve is rotasyonu uygulamalart ile snetimle cahsma vapilacaktir Personel Egitimleri amaciyla eylem
faaliyetlerin devamliligini etkileyen nedenlere [tedbir alinmaktadir. Y catlyiha yap ' Ongorilmistiir.
kars1 gerekli onlemler alinmalidir.
Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil  [Birimlerimizde yiiriitiilen gérevlere mevzuata gore vekil Gerekli Meveut durum makul
KFS 11.2 5 »hue e . Hzdo yHTUHC B 8 KFE 11.2 Akademik Birim Ust Yénetim Gorevlendirme Dokiimanlart | . fy. .. giivence sagladigmdan
personel gorevlendirilmelidir. gorevlendirilmektedir. goriildiiginde o .
eylem ongoriilmemistir.
.GoreV1n.de.n ayrilan personelin, igveya Persone%m ilisigi kesﬂm?den once, .yapl}an igve Bu sart icin makul
islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de [islemlerin devaminin saglanmasi i¢in gorevlendirilen . . . . . - . .
. . S o . e N Is Devir Formu ve Diger Gerekli giivence saglanabilmesi
KFS 11.3 [igeren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu personele isleri tam ve eksiksiz devretmesi KFE 11.3 Idari Yonetici Tiim Personel sl Tes s
. . e N . . Belgeler gorildigiinde amaciyla eylem
gorevlendirilen personele vermesi yonetici saglanmaktadir. Ayrilan personele ig devir formu e .
. Ongoriilmemistir.
tarafindan saglanmalidir. doldurtulmaktadir.
KFS12 Bilgi sistemleri kontrolleri: Idareler, bilgi sistemlerinin Devamliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalar gelistirmelidir.
i st doamigmve (248 et sl o, e i e
KFS 12.1 [glivenilirligini saglayacak kontroller yazili stmune kary umast, bLEINM SIZINEm, KFE 12.1 Akademik Birim BIDB Devamli g £
larak belirlenmeli Janmahdir biitiinliigiiniin ve erisilebilirliginin korunmasi Bilgi Islem amaciyla eylem
° clhrienmelt ve uygu a ' Daire Baskanliginca yiiriitiilmektedir. Oongoriilmemistir.
Bl.lg.l sistemine veri ve .bﬂgl Siist ile bunlara Birimimizde kullamilan tiim sistemlerde (Ogrenci Bilgi Bu sart i¢in makul
crigim konusunda yetkilendirmeler yapiimal, Sistemi, Personel Otomasyon Sistemi vb.) sorunla Ust Yoneti v Slanabilmesi
KFS 12.2 [hata ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit ! y .\ . . .. |KFE12.2 Akademik Birim >t ronetim Devamli guvence saglanabrimest
karsilagilan durumlarda, Bilgi Islem Daire Baskanligi ile BIDB amaciyla eylem

edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak
mekanizmalar olusturulmalidir.

iletisim kurularak gerekli bilgilere ulasiimaktadir.

ongoriilmemistir.




KFS 12.3

Idareler bilisim ydnetisimini saglayacak
mekanizmalar gelistirmelidir.

Bilgi Islem Daire Baskanliginca yiiriitiilmektedir.

KFE 12.3

Ust Yénetim
Bilgi Islem Daire Baskanlig1

Akademik birim

Devamli

Bu sart i¢in makul
giivence saglanabilmesi
amaciyla eylem
ongoriilmemistir.




4- BILGI VE ILETISIM

Standart
Kod No

Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Sart:

Mevcut Durum

Eylem
Kod No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim
veya Calisma
Grubu Uyeleri

Isbirligi Yapilacak
Birim

Cikt1/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve ¢aliganlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmas1 amactyla uygun bir bilgi ve

BiS13 oo . .
iletisim sistemine sahip olmalidir.
Birimimiz web sayfas1, kurumsal e-posta, Elektronik
Belge Yonetim Sistemi, sosyal aglar gibi iletisim
kanallartyla paydaslarla iletisim saglanmaktadir. Birim
. ‘ . ¥0net1@1 medya araglarini kullan.are.lk ger.ekh gorqlen Ve. ) o Web Sayfalari, Bu sart icin makul
Idarelerde, yatay ve dikey i¢ iletisim ile dig 6nemli hususlarda kamuoyunu bilgilendirme faaliyetleri Ust Yonetim Otomasvon Proeramlart iivence saglanabilmesi
BiS 13.1 iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve yapmaktadir. Yabanci kullanicilarin bilgilere erisiminin  |BIE 13.1 |lletisim kanallarinda degisiklik olmas1 durumunda, |Daire Akademik Birim . y .. g ... 131.12.2026 g 5
e . - . . R .. Universite I¢i ve Digt lletisim amaciyla eylem
iletisim sistemi olmalidir. saglanabilmesi icin web sayfalarindan Ingilizce olarak da birim olarak uygulamaya baglanilacaktir. Bagkanliklart S e
N R Verileri ongorilmiigtiir.
yayin yapilmaktadir.Ogrenciler ve egitimciler arasinda
etkili 6gretim saglamak adina NINOVA , KEPLER,
PORTAL ve online ders sistemleri gelistirilerek
kullanilmaktadir.
Birimimizde yoneticiler ve personelin gorevlerini yerine
getirebilmeleri i¢in Elektronik Belge Yonetim Sistemi ile . . . s ..
. e i S oo . . . Tiim is ve islemlerin yapilmast ile ilgili - . Bu sart i¢in makul
Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine elektronik imza ve yazisma sistemleri ayrica arsivleme rosediirlerin hazirlanarak. vénetici ve personelin Ust Yonetim Web Sayfalari iivence saglanabilmesi
BiS132 |getirebilmeleri igin gerekli ve yeterli bilgiye sistemi de etkin olarak kullanilmaktadir. Tiim BiE132 [P A, ¥ p Daire Akademik Birim  |Otomasyon Sistemleri 31.12.2026 g 5
. s . . R ulagimasina olanak saglanacak program e . amaciyla eylem
zamaninda ulasabilmelidir. caliganlarimiz elektronik ortamda ve fiilen yazili ve sozlii apimalidir Bagkanliklari Dokiimleri Snedrilmistiir
olarak gerekli bilgileri edinebilmektedir. Birim web yap ' g St
sayfalarindan bilgilendirmeler yapilmaktadir.
Mevcut durum yeterli
Bilgiler sorumlu birimlerin web sayfalarindan ve birim o - W guvenceyl saglamakla
Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanish ve rosediirlerinden edinilerek gerekli yerlere sistemler Bilgilerin dogru, giivenilir, tam, kullanish ve birlikte kontrol
BiS 13.3 giier cogru, gu B ¥ P e BeTeRt Y . BIE 13.3 |anlagilabilir olmadig1 tespit edildiginde iist birimle [Akademik birim |Tiim birimler Devamli ortaminin daha saglikli
anlasilabilir olmalidir. araciligi ile iletilip islemler tesis edilmektedir. o . ; . .
iletisime gegilecektir. bir seviyeye ulagmasi
icin ilgili eylem
Ongorillmiistir.
. Mevcut durum yeterli
E-Biitge ve MYS sistemleri lizerinden biitge uygulamalart Birim performans programi kamuoyuna web Universitemizin Performans iivenceyi saglamakla
Yoneticiler ve ilgili personel, performans .. Q . . s Q .ygu P PIog . i . Strateji Gelistirme Programi, Biitgesi ve lgili guveneeyl sag
. . stirekli olarak izlenebilmektedir. Ust yonetimin . sayfasindan duyurulacaktir. Hazine ve Maliye . - - birlikte kontrol
. programi ve biit¢enin uygulanmasi ile kaynak .. BIE N . . . . Daire Bagkanlig1 . .. Personele Yonelik Yapilan -
BIS13.4 e e e Performans programu, biitge uygulamalar1 ve kaynak Bakanlig1 E-Biitce Sistemindeki performans . Tiim Birimler e 31.12.2026 ortaminin daha saglikli
kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda kullanim1 konusundaki bildirimleri yoneticiler ve ilgili 134.1 rogrami modiiliine ilgili verilerin girilmesine Personel Daire Egitimler bir seviyeye ulagmasi
erisebilmelidir. Y & Prog & £ Bagkanlig1 E-Biitce Sistemi Uzerinden yey ?

personele iletilmektedir.

devam edilmelidir.

Hazirlanan Biit¢e

i¢in ilgili eylem
ongorilmiistiir.




Mevcut durum yeterli

Bilgi sistemlerimizde yonetimin ihtiya¢ duydugu Ust Yonetim glivenceyi saglamakla
Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢ duydugu bil gileri ve ranorlart B}ill islem Dair}é ](;Sa k}; nligvl BIDB birlikte kontrol
BIS 13.5 gerekli bilgileri ve raporlar {iretebilecek ve analiz|Merkezi raporlama sistem birimi bulunmamaktadir BIE 13.5 & p .. Bl $ £ Daire Akademik Birim  |istatistiki raporlar 31.12.2026 ortaminin daha saglikli
. . tarafindan gelistirilerek mevcut otomasyonlardan . .
yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmalidir. g .. Bagkanliklar1 bir seviyeye ulagmasi
gelen verileri raporlayan bir sistem olugturulmalidir. C
icin ilgili eylem
Ongoriillmiistir.
Mevcut durum yeterli
Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglart | _. . . .. . . gavenceyl saglamakla
ercevesinde beklentilerini eérey ve Birimimizin misyon ve vizyonu web sayfasinda birlikte kontrol
BIiS 13.6 gere & belirtilmis olup gorev tanimlari ile personele BIE 13.6 Akademik birim |Tiim Personel Gorev tanimi belgeleri Devamli ortaminin daha saglikli
sorumluluklar1 kapsaminda personele . . .
- - sorumluluklari iletilmistir. bir seviyeye ulagmasi
bildirmelidir. S
icin ilgili eylem
Ongoriilmemistir.
Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi Birimimiz anket programi (veti), Yardim Bileti Sistemi, Basvuru beleelerine verilen Mevcut durum makul
BiS 13.7 personelin degerlendirme, dneri ve sorunlarini elektronik posta ve dilekgeler ile iletisim kanallarryla BiE 13.7 Akademik birim | Tiim personel ce\fa lar g Devamli giivence sagladigindan
iletebilmelerini saglamalidir. paydagslarla iletisim saglanmaktadir. P eylem ongoriilmiistiir.
. Raporlama: Idarenin amag, hedef, gdsterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
BIS14 8 AR B i
*5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu Ve Ilgili Mevzuat
Mevcut durum yeterli
giivenceyi saglamakla
Idareler, her y1l, amaglari, hedefleri, stratejileri, Birim Stratejik Plan1 ve Performans programi Akademik birim 1Tt Yanetim Stratejik Plan birlikte kontrol
BiS 14.1 varliklari, ylikiimliiliikleri ve performans Birim Faaliyet Raporu web sayfamizda yaymlanmaktadir. |BIE 14.1 |hazirlanacak, yillik faaliyet raporu ile birlikte web Tiim Birimler Performans Programi 31.12.2026 ortaminin daha saglikli
programlarini kamuoyuna agiklamalidir. sayfasinda paydaslara duyurulacaktir. Birim Faaliyet Raporu bir seviyeye ulagmasi
icin ilgili eylem
Ongoriilmiistiir.
Birimin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya
iligkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetleri hakkinda
Idareler, biitcelerinin ilk alt1 aylik uygulama 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Mevcut durum makul
BIS 14.2 sonuc;lan_, 1k1nc¥ alt1 a}_/a_ﬂlskm beklentiler ve 1.1.ya1.r1nc2f Kurums‘a?l Ma'h Purum Ye Beklentlleir Raporu BIE 14.2 Strjcltejl Gehstlr‘me Tiim Birimler Devamli giivence sagladigindan
hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna Universite Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Daire Bagkanlig1 eylem
acgiklamalidir. talepleri dogrultusunda Rektorliige bildirilmektedir. ongoriilmemistir.
Kamuya Rektorliik tarafindan bilgilendirme
yapilmaktadir.
i/’;lall});?f[. soil'uq'larl \I;e dfgelrizndu‘meler 2?18 sz):ilh 'Kamu Meveut durum makul
ali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41. maddesi .. . ..
. i g i i . . . - Oneti i gladigind
BIS 14.3 Faal.lyet sonuglart Ve deg'erlenfhrmeler idare uyarinca hazirlanmakta ve hazirlanan Idare Faaliyet BIE 14.3 Akademik birim U_S,t Yope;tlm Idare Faaliyet Raporlart Devamli giivence sagladigindan
faaliyet raporunda gosterilmeli ve duyurulmalidir. o Tiim Birimler Web Sayfasi eylem
Raporu web sitemizde yaymlanarak kamuoyuna T L.
duyurulmaktadir. ongorilmemistir.
Faaliyetlerin gézetimi amactyla idare i¢inde yatay Bilgi islem daire bagkanliginin gelistirdigi ve Ust Yénetim Bu sart i¢in makul
ve dikey raporlama ag1 yazili olarak belirlenmeli, Universitenin meveut bilei islem programlart iizerinden personelin hazirlamasi gereken raporlar hakkinda  [Bilgi islem Daire giivence
BIS 14.4 birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle .. . Bl 1§7eTh prog BIE 14.4 |giincellemeler takip edilerek personele yetki Bagkanlig Akademik Birim Bilgi Islem Raporlart 31.12.2026 saglanabilmesi
o birim yetkisi dahilinde raporlama yapilmaktadir. .. . . L
ilgili hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda tanimlamasi yapilacak ve egitim verilmesi talep Birim amaciyla eylem
bilgilendirilmelidir. edilecektir. Yoneticileri

Ongoriilmiistiir.




BiS15 Kayit ve dosyalama sistemi: Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildig: ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
Birimimizde kayit ve dosyalama sistemi idare i¢i ve dist
haberlesmeyi saglamaktadir. Universitemizde tiim kayat
ve dosyalama islemleri Yiiksekogretim Kurulu tarafindan Mevcut durum yeterli
yaylmlanan. Sta{ldart D(?f}.]a Pla't'nlna gore yapllmal.(ta olup, Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar oo . guvenceyi saglamakla
. . . Devlet Arsiv Yonetmeligine gore arsivlenmektedir. . . .. Bilgi Islem Daire . e
Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik Avrica kavit ve dosvalama sistemi EBYS iizerinden de Hakkinda Yénetmelik geregince, yapilan Baskanlis1 EBYS birlikte kontrol
BIS 15.1 ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile idare T VItV yatam uzertn BiE 15.1 |degisiklikler mevcut EBYS iizerinde de ay £ Tiim Personel Fiziki Arsiv Devamli ortaminin daha
i¢i haberlesmeyi kapsamalidir yapilmakia olup gelen giden evrak kontrolii birimlerde iincellenecek ve personele gerekli egitimler Birim Egitim Sertifikas1 glikl1 bi i
¢ smeytap ' yazi isleri, kurumda Genel Sekreterlik tarafindan \%zrilecektir p & g Yoneticileri g saglikil 1.r .se\.lly.e?/e
yapilmaktadir. Yoneticiler ve personelleri hiyerarsik ' ulasmafl lgimnllg{h .
olarak kendilerini ilgilendiren yazilar takip eylem Ongorilmistiir.
edebilmektedirler
. . . Arsiv Sube
. . ) Blrlmlml{de kay1t ve dosyalam.a s1s.t.em1, Stz}n.ciart ]?osya Miidiirliigii Meveut durum makul
Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel ~ |Planina gore yapilmakta ve Arsiv Yonetmeligine gore oo . .. - <
. . o . - . Bilgi Islem Daire |, . . giivence sagladigindan
BIS15.2 olmali, yonetici ve personel tarafindan ulasilabilir |arsiv ¢alismasi yapilmaktadir. Bu nedenle yonetici ve BIE 15.2 - Tiim Personel EBYS Arsiv [Devamli
. e .. e Bagkanlig1 . . eylem
ve izlenebilir olmalidir. personel tarafindan yetkisi dahilinde kolayca ulasilip, Birim Sistemi o L.
izlenebilir niteliktedir. nmo dngdriilmemistir.
Yoneticileri
Birimimizde kisisel dosyalar ve sicil dosyalari giivenligi Ust Yénetim Mevcut durum makul
. Kayit 1 istemi, kisisel verileri gl lanl tandart D Pl 6 . Bilgi Islem Dai tivence sagladigindan
BIS15.3 a1 Vei d OSy# Ama SIStEf, I? iset vertieril Sagannis atan arda. S.an.da Osyn “fatina gore BIE 15.3 LEL s evm A€ 1 Tiim Personel Giivenli Arsiv Sistemi Devamli sV gladig
giivenligini ve korunmasini saglamalidir. arsivlenmis olup, bilgi sistemlerindeki kisisel veriler Bagkanlig1 eylem
sadece yetkili kisiler tarafindan goriilmektedir. Tiim Birimler Ongoriilmemistir.
Kayit ve dosyalama sistemi EBYS iizerinden
Yiiksekogretim Ust Kuruluglari ve Yiiksekdgretim
Kurumlart Saklama Siireli Standart Dosya Planina gore Bilei islem Daire Mevcut durum makul
. Kay1t ve dosyalama sistemi belirlenmis yapilmakta olup, gelen giden evrak kontrolii birimlerde . Genel Sekreterlik gLl 5 Standart Dosya Plan1 giivence sagladigindan
BIS 154 . e . . BIE 15.4 . .. Bagkanligi Devamli
standartlara uygun olmalidir. yazi isleri, Universitemizde Genel Sekreterlik tarafindan Tiim Birimler Arsiv Miidiirliigii EBYS eylem
yapilmaktadir. Ayrica Universitemizde Elektronik Belge ¥ £ Ongoriilmemistir.
Yonetim Sistemi ve Imza Yetkilileri Yonergesi ile Arsiv
Yonergesi mevcuttur.
Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, Kurum i¢i ve kurum diss yamsfnalarda EBY.S sistem Standart Dosya Planina Gre Mevcut durum makul
standartlara uveun bir sekilde simiflandirilmali ve kullanilmakta olup, gelen ve giden evraklar ilgili sisteme Yapilan Iglemler, iivence sagladizndan
BiS15.5 .. . veu } zamaninda kayit edilip standartlara uygun sekilde BIE 15.5 Akademik Birim |Tiim personel EBYS, Devamli g gadis
arsiv sistemine uygun olarak muhafaza . . .. eylem
edilmelidir dosyalanmaktadir. Ayrica fiziksel ortamda da muhafazasi Arsivleme Dokiimanlar1 T L.
' zorunlu evraklar, belgeler arsivlenmektedir. 6ngdriilmemistir.
Idarenin is ve islemlerinin kaydi, Tiim elektronik sistemler ve EBYS Sistemi ile elektronik EBYS Mevcut durum makul
BiS 15.6 siniflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de arsiv olusturulmus olup yedeklemeler Bilgi Islem Daire BIiE 15.6 Bilgi islem Daire |Akademik Birim | Arsiv ve Dokiimantasyon Devaml giivence sagladigindan

kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve
dokiimantasyon sistemi olusturulmalidir.

Bagkanlig1 tarafindan yapilmaktadir.

Bagkanlig1

Sistemi

eylem
ongorilmemistir.




BiS16 Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.
Hat Isiigliik lsuzlukdann tesniti d da st Mevcut durum makul
- g ata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin tespiti durumunda iis . w .. 1
. Hat Isiizliik Isuzluklarin bild R .. . . o .. . kayet ve Oneriler, iivence sagladigindan
BIS 16.1 "a 3 usu SuzuR Ve Yo .suz uicarin bridirim yonetim bilgilendirilerek yasal mevzuat ¢ercevesinde BIE 16.1 Akademik Birim |Ust Yonetim Sl. ayet ve nerer Devamli £ gladig
yontemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir. : Bildirim Sistemleri eylem
islem yapilmaktadir. A L.
Ongorilmemistir.
o o o o o Mevcut durum makul
Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve Yoneticiler ve gorevlendirilen personel bildirilen Ust Yénetim inceleme ve Sorusturmava iivence
BiS 16.2 yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi konularda gerekli gérevlendirmeler ile inceleme ve BIE 16.2 Akademik Birim e N ¥ 4 Devamli £ SR
y Hukuk Misavirligi |Iliskin Dokiimanlar sagladigindan eylem
yapmalidir. sorusturma yapilmasini saglamaktadir. e ..
Ongorilmemistir.
_— o Mevcut durum makul
Hata, usulsiizlitk ve yolsuzluklar bildiren Birimimizde bu konuda birim yoneticileri tarafindan uvence
BiS 16.3 personele haksiz ve ayirimei bir muamele 4 BiE 16.3 Akademik Birim |Tiim Personel Devamli gu

yaptlmamalidir.

KVKK kapsaminda islemler yapilmaktadir.

sagladigindan eylem
ongoriilmemistir.




5- iIZLEME

. Sorumlu Birimveya |  isbirligi
Standart |Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Eylem T oo Y $DIFEL Tamamlanma
Mevcut Durum Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma Grubu Yapilacak Cikti/ Sonug L Aciklama
Kod No Sart1 Kod No 5 . .. Tarihi
Uyeleri Birim
iZs 17 I¢ kontroliin degerlendirilmesi: Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
*5018 say1l1 Kamu Mali Y6netimi Ve Kontrol Kanunu
I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya Universite i¢ Denetim Birimi gglviir;;gm makul
izS17.1 F)Z.el b I dege.r le?ndlrme yapma veya bu Rektor gorevlendirmesi ile IZE 17.1 Akademik Birim Iq_[_)er_letlm g Iv(ontrol.Slsteml Devamli saglanabilmesi
iki yontem birlikte kullanilarak . Birimi Degerlendirme Raporu
o .. . g geregini yapmaktadir. amaciyla eylem
degerlendirilmelidir. e -
Ongorillmemistir.
I¢ kontroliin eksik y Onleri 116 ygun I¢ Denetim Biriminin tespitleri ve . . . o . B}l sart igin makul
olmayan kontrol yontemlerinin . . I¢ Denetim Biriminin tespitleri ve raporu dikkate alinarak o . . . . . giivence
. . C T . . raporu dikkate alinarak gerekli . o ) : e Akademik Birim I¢ Denetim I¢ Kontrol Sistemi . . .
[ZS17.2  |belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli . ) IZE 17.2 |yapilan gerekli diizenleme ve 6nlemler I¢ Denetim Birimine S N . Devamli saglanabilmesi
N . .. diizenleme ve 6nlemler o . Birimi Degerlendirme Raporu
Onlemlerin alinmasi konusunda siire¢ iletilmektedir. amaciyla eylem
N . o alinmaktadir. I -
ve yontem belirlenmelidir. Ongorillmemistir.
Anabilim Dal1 ve B6liim
Bagkanliklarinin i¢ kontrole . Bu sart i¢in makul
. .. - .. . o . s I¢ kontrol .
I¢ kontroliin degerlendirilmesine destegi saglanmaktadir. Birim I¢ Akademik Birim izleme ve Deserlendirme toplant: giivence
izS17.3 idarenin birimlerinin katilim1 kontrol izleme ve yonlendirme IZE 17.3 .. . 8 P Devamli saglanabilmesi
3 . e yonlendirme  |[sonuglari
saglanmalidir. komisyonuna fakiiltenin farkli . amaciyla eylem
. . komisyonu e -
birimlerinden personel Ongorillmemistir.

gorevlendirilmistir.




izS17.4

I¢ kontroliin degerlendirilmesinde,
yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya
idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve
dis denetim sonucunda diizenlenen
raporlar dikkate alinmalidir.

I¢ Denetim Biriminin tespitleri ve
raporu dikkate alinmakta, kisi ve
idarenin talep sikayetlerine gore
diizenlemeler yapilmakta, dnlemler
alinmaktadir.

iZE 17.4

Akademik Birim

Tum Birimler
Tim Personel

Yapilan diizenleme ve
onlemlere iligkin kayitlar

Devamli

Bu sart i¢in makul
glivence
saglanabilmesi
amaciyla eylem
ongoriilmemistir.




I¢ kontroliin degerlendirilmesi

i¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda, uyum eylem
planinda gerekli revizeler yapilacaktir. Yapilacak toplantilarla
yoneticilerin goriislerinin alinmasi saglanacaktir. I¢ kontrol
sisteminin isleyisi i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme

I¢ Kontrol izleme ve

Revize Eylem Plan,

Bu sart i¢in makul

. sonucunda alinmasi gereken 6nlemler I¢ kontrol degerlendirme .. . komisyonu tarafindan yilda en az bir kez yapilacak Yoénlendirme Akademik Uygulanan eylemler ve g”Y enee. .
1ZS 17.5 . . . sonuclarinda hazirlanan birim IZE 17.5 - . S . .- N o Devamli saglanabilmesi
belirlenmeli ve bir eylem plani . . . degerlendirme sonuglar1 kapsaminda gerekli iyilestirmeler Komisyonu birim alian onlemlere iligkin
. eylem planlar1 takip edilmektedir. . i . . amacityla eylem
gergevesinde uygulanmalidir. yapilacaktir. Anket, sikayet, y1llik faaliyet raporlari, kurum ig dokiimanlar A
< . o . Ongorilmistiir.
degerlendirme raporlari ile i¢ ve dig denetim sonucunda
diizenlenen raporlar degerlendirilecek ve gerekli islemler
yapilacaktir.
izs 18 i¢ denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
I¢ denetim faaliyeti i¢ Denetim Mevcut durum makul
7S 18.1 KOS)rdmasyon Kurulu taraﬁnda.n I¢ D'enetlrr.l ]%1rlr..r111103 ic degetlm i7E 18.1 I¢ Denetlfn Birimi A!(gdemlk i¢ Denetim Raporlar: Devamli glivence sagladigindan
belirlenen standartlara uygun bir faaliyetleri strdirilmektedir. Bagkanligi Birim eylem
sekilde yiiriitiilmelidir. Ongoriilmemistir.
Yiiriitiilen i¢ denetim faaliyetleri
I¢ denetim sonucunda idare tarafindan .s.onucun(%a. ahpmam gercken . C . Mevcut durum makul
alinmasi gerekli goriilen 6nlemleri Onlemleri igerir eylem plani l¢ Denetim Birimi Akademik I¢ Denetim Raporlari ve iivence sagladigindan
izs18.2 |. & goru denetlenen birim tarafindan IZE 18.2 Bagkanlig1 - - l v Devamli gt gladis
iceren eylem plan1 hazirlanmali, birim izleme sonuglari eylem

uygulanmali ve izlenmelidir.

hazirlanmakta ve sonuglar I¢
Denetim Birimi tarafindan
izlenmektedir.

Denetlenen birimler

Ongoriilmemistir.
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